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1. Introduccion

n esta tercera década del siglo XXI, nos hallamos inmersos en una era

marcada por profundas disputas, competencia y conflictos. Las priori-

dades de crecimiento y desarrollo de comunidades y paises se ven se-
riamente obstaculizadas, mientras los acuerdos politicos del siglo pasado —que
dieron forma al orden multilateral, a la globalizacion y a los marcos y asociaciones
internacionales que conociamos— han quedado obsoletos. Al mismo tiempo, las
crisis globales se suceden en cascada, y el mundo enfrenta las persistentes secue-
las de la pandemia de COVID-19, eventos climaticos adversos, inestabilidad finan-
ciera, crisis de deuda y conflictos tanto antiguos como nuevos, en espacios fisicos
y en el ambito digital.

India no ha sido inmune a esta tormenta y enfrenta las mismas adversidades. Sin
embargo, en medio de estos vientos en contra, India ha emprendido un camino
notable, y logr6 emerger como una nacion sobresaliente que ha alcanzado tanto el
crecimiento economico como el desarrollo humano. Se ha convertido en la “Estre-
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lla Polar” del Sur Global, dispuesta a guiar a sus pares en el conjunto de economias
en desarrollo y emergentes a afrontar los desafios actuales.

India goza de una sélida credibilidad. De hecho, estd en camino a convertir-
se en la tercera economia mas grande del mundo para 2030-2031 (Joshi, Luch-
nikava-Schorsch, De Lima y Rana, 2024), una trayectoria impulsada en parte por
la iniciativa Make in India, que busca fortalecer la manufactura nacional. En una
declaracion publica en septiembre, el primer ministro, Narendra Modi, destaco
que el 99 por ciento de los teléfonos moviles utilizados en India se fabrican en el
pais. Ademas, India ha logrado avances significativos en tecnologia e innovacion, y
cuenta con el tercer ecosistema de startups mas grande del mundo (Department
for Promotion of Industry and Internal Trade, s.f.). También se posiciona como el
cuarto mayor productor de energia renovable a nivel global (Modi, 2024).

Segn la mayoria de los analisis, India dificilmente puede seguir siendo conside-
rada una “potencia media”; es una potencia emergente cuya rapida ascension tiene
profundas implicaciones a nivel global. Su transformacion podria abrir caminos de
progreso para muchas otras naciones; sus logros seran también logros comparti-
dos por el mundo.

2. India como voz del Sur Global

India tiene claro que siempre buscara un equilibrio entre ser reconocida como
una gran potencia y mantener su solidaridad con los paises del Sur Global. Su ta-
mano y peso geopolitico le han valido invitaciones a diversas plataformas, como
las Cumbres del G7 y otras iniciativas lideradas por paises desarrollados en temas
como la Inteligencia Artificial (IA). Al mismo tiempo, India utiliza su voz para abo-
gar por aquellos que historicamente han sido desoidos, como el continente africa-
no, y lideré el proceso que aseguré a Africa un asiento permanente en el G20.

India también es miembro del Quad —una alianza de cuatro democracias que
trabajan en favor de un Indo-Pacifico libre y abierto— y forma parte de los BRICS,
por lo que inspira a otras naciones emergentes del Sur Global, como Turquia, a
postularse para la membresia (Hacaoglu y Kozok, 2024).

Durante su presidencia del G20 en 2023, presentd una ambiciosa y pionera
agenda para el avance del Sur Global, con un enfoque en un desarrollo impulsado
por la tecnologia, orientado hacia la sostenibilidad y liderado por mujeres. India
defini6 para la comunidad internacional los atributos y aspiraciones clave del Sur
Global: territorios donde puede prosperar un crecimiento mas ecoldgico, digital y
equitativo (ISPI, ORF y Policy Center for the New South, 2023).

¢Como podria materializarse en India un modelo de crecimiento centrado en la
sostenibilidad, impulsado por la tecnologia y liderado por mujeres? Y cOmo po-
dria liderar esta estrategia en el Sur Global y extenderla al resto del mundo?
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India ha sido pionera en innovaciones digitales exitosas, como Aadhaar' y Digi-
locker,? y la Declaracion de Lideres de Nueva Delhi del G20 reconocio la Infraes-
tructura Publica Digital (DPI, por sus siglas en inglés) de India como un estandar
seguro e interoperable, con potencial para implementarse globalmente en ambi-
tos como pagos, salud e identificacion?. India ha introducido el Repositorio Global
de Infraestructura Publica Digital, un conjunto de sistemas digitales compartidos
disponibles para los miembros del G20 y paises invitados, con el objetivo de pro-
fundizar la colaboracion tecnologica global e impulsar la conectividad financiera y
de comunicacién en las zonas mas remotas del pais. Asimismo, planea expandir la
DPI a 50 paises en los proximos cinco anos (The Economic Times, 2024). Ademas,
esta aprovechando la IA para desarrollar la proxima generaciéon de soluciones de
DPI (Sarma, 2024). Tal es el valor de la propuesta de la DPI de India que Google esta
planificando exportarla a otros paises, con Africa como prioridad (Das, 2024).

India también esta intensificando sus esfuerzos para promover principios de
sostenibilidad y conservacion ambiental. Su presidencia del G20 estuvo enmarca-
da en el lema Vasudhaiva Kutumbakam (“Una tierra, una familia, un futuro”), po-
niendo al planeta en el centro de las discusiones. Esto se reflejo en la Declaracion
de Lideres de Nueva Delhi que, entre otros puntos, hizo un llamado a triplicar la
capacidad global de energia renovable para 2030. No obstante, el objetivo no es
solo avanzar hacia energias limpias, sino hacerlo de manera socialmente respon-
sable y equitativa.

Dado que gran parte de la infraestructura energética del Sur Global atin esta
por construirse, existe una gran oportunidad para desarrollar capacidades que in-
corporen las lecciones de los modelos intensivos en carbono del Norte Global. El
G20 desempenara un papel crucial en esta tarea. Por ejemplo, los paises del G20
podrian crear un fondo de capital dedicado a proyectos climaticos, gestionado por
una entidad similar a la Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones?. Al mismo
tiempo, como el Sur Global ha demandado en reiteradas ocasiones, es necesario
reformar los bancos multilaterales de desarrollo para que puedan responder ade-
cuadamente a los objetivos de accion climatica. Con este proposito, el G20, bajo la
presidencia de India, establecié un comité independiente para formular reformas
en los bancos multilaterales de desarrollo.

La Declaracion de Lideres de Nueva Delhi también reafirmoé el compromiso re-
novado de India con un desarrollo liderado por mujeres en todos los ambitos. Se
present6 el compromiso mas so6lido hasta la fecha para promover la inclusion so-
cioeconomica de las mujeres, y se establec6 como meta la reduccion de la brecha
digital de género a la mitad para 2030. Asimismo, subrayo la necesidad de impulsar

1 Aadhaar es un namero de identidad tnico de doce digitos que puede ser obtenido por todos los residen-
tes de India y se basa en datos biométricos y demograficos.

2 DigiLocker, una iniciativa emblematica del Ministerio de Electrénica y Tecnologia de la Informacion,
proporciona una billetera digital segura para acceder y gestionar diversos documentos y certificados gu-
bernamentales.

3 Un estandar seguro e interoperable que podria implementarse globalmente en los ambitos de pagos,
salud e identificacion.

4 LaAgencia Multilateral de Garantia de Inversiones es un organismo financiero internacional que ofrece
seguros contra riesgos politicos y garantias de mejora de crédito para ayudar a los inversores a proteger
las inversiones extranjeras directas (IED) frente a riesgos politicos y no comerciales en paises en desarrollo.
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una accion climatica con perspectiva de género y garantizar el acceso a alimen-
tos, nutricion y bienestar para las mujeres. Entre las metas establecidas, también
figura reducir la brecha de participacion laboral femenina en un 25 por ciento para
2025. Para asegurar un enfoque sistematico y una supervision continua en temas
de género, se cre6 un Grupo de Trabajo especifico sobre el empoderamiento de
las mujeres. Es, en definitiva, el momento de que el G20 reconozca el papel crucial
de las mujeres en la accién climatica, especialmente en el Sur Global. Las muje-
res son particularmente vulnerables a los efectos del cambio climatico, ya que en
muchos paises son ellas quienes asumen la responsabilidad de proveer alimentos
y agua para sus familias, en especial en las regiones que sufren de manera despro-
porcionada las consecuencias del calentamiento global. Un liderazgo orientado a
las mujeres acerca estas iniciativas al ambito doméstico, en lugar de limitarse a los
circulos inaccesibles de tecnologos, formuladores de politicas o activistas.

Lo mismo ocurre en el ambito de las mujeres y la tecnologia. India cuenta con
el mayor numero de graduados en STEM y el nimero de mujeres que eligen estas
disciplinas ha aumentado de forma constante (Kumar, 2024). Sin embargo, las mu-
jeres representan solo el 36 por ciento de la fuerza laboral tecnologica en India, y
esta cifra se reduce atin mas, a un 7 por ciento, cuando se trata de mujeres en roles
de liderazgo en el sector (Thomas, 2024). La Declaracion ofrece un renovado im-
pulso para el cambio en esta area, pues contar con mas mujeres en posiciones de
liderazgo contribuira a un mundo mas equitativo. Como sefial6 el primer ministro
Modi en el Dia Internacional de la Mujer de 2022:

Desde la inclusion financiera hasta la seguridad social, desde la aten-
cion médica de calidad hasta la vivienda, y desde la educacion hasta
el emprendimiento, se han realizado numerosos esfuerzos para si-
tuar a nuestra Nari Shakti al frente del camino de desarrollo de In-
dia. Estos esfuerzos continuaran con atin mayor vigor en los tiempos
venideros. (Prime Minister’s Office, 2022)

Es evidente que India y su presidencia del G20 han promovido una vision clara
para el Sur Global, y se han consolidado como su voz mas destacada en esta pla-
taforma tnica. India ha articulado su perspectiva sobre el potencial ascenso del
Sur Global mediante sus acciones y liderazgo; mas aan, su propia trayectoria de
desarrollo constituye un testimonio elocuente. Un plan de liderazgo centrado en
el desarrollo podria implicar varias dimensiones. El ascenso de Nueva Delhi como
gran potencia —quizas incluso como una potencia “determinante”— transforma-
ra la forma en que se gestiona la gobernanza global. En la Tercera Cumbre de la
Voz del Sur Global, en agosto de 2024, el primer ministro Modi present6 un nuevo
marco de cooperacion Sur-Sur denominado “Pacto Global de Desarrollo” (News on
AIR, 2024). Esta iniciativa se enfoca en cinco areas clave: creacion de capacidades,
intercambio tecnologico, comercio para el desarrollo, donaciones y financiamien-
to concesional. El objetivo es ampliar la colaboracion con el Sur Global integrando
estos componentes para que se fortalezcan mutuamente y asi permitan que los
paises del Sur colaboren y se refuercen entre si. Este marco redefine de manera
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fundamental las configuraciones de poder y subraya la ambicion de India de trans-
formar al Sur Global de ser un “receptor de reglas” a un “creador de reglas”.

Este enfoque de desarrollo promete ser fundamentalmente distinto al proceso
de ascenso del Norte Global. A lo largo del altimo siglo, el crecimiento y la expan-
sion de ciudades como Nueva York, Paris, Londres y Berlin se caracterizaron, sin
duda, por rapidos avances, pero en su mayoria beneficiaron a las élites: los ricos
se hicieron atin mas ricos, mientras que los sectores populares fueron relegados y
marginados. El descontento social resonaba con fuerza; no era raro que las recien-
tes cumbres del G20 fueran escenario de protestas masivas en las que se rechaza-
ba el mismo concepto del actual orden de gobernanza global.

En 2023, India transformé esta narrativa. Con Vasudhaiva Kutumbakam como
faro, su presidencia del G20 subray0 la interconexion de todos los seres vivos (Pant
y Patil, 2024). El objetivo de su presidencia fue demostrar que el avance de las
personas comunes esta estrechamente ligado al progreso del pais; una relacion
simbiotica de una fuerza mucho mayor. A través del llamado del gobierno a la Jan
Bhagidari para hacer del G20 un esfuerzo verdaderamente centrado en las perso-
nas, se organizaron eventos en 60 ciudades de todo el pais; entre ellos, conferen-
cias, talleres y maratones en escuelas y universidades, reuniones modelo del G20y
otras iniciativas impulsadas tanto por la sociedad civil como por el sector privado.

La presidencia de India demostro, en palabras del primer ministro, que “los in-
tereses de unos pocos debian ceder ante las aspiraciones de muchos” (Modi, 2023).
Las calles se convirtieron en parte del proceso de toma de decisiones. El “G20 del
pueblo” amplifico las voces de miles de millones que han sido ignoradas durante
demasiado tiempo. La esperanza es que, a partir de ahora, cada presidencia man-
tenga estas perspectivas diversas en su agenda. La gobernanza global cambiara
para mejor: las mujeres seran lideres, la sostenibilidad sera la base y la tecnologia,
el catalizador.

Esto plantea inevitablemente una pregunta crucial: ;qué significa para el mundo
el ascenso del Sur Global?

3. El “banco” del Sur Global

Desarrollo liderado por mujeres, transicion verde e innovacion tecnologica: en
estas tres revoluciones, India espera liderar el camino, respaldada por su propio
crecimiento economico. Mientras China se perfila como una potencia manufac-
turera y Estados Unidos como una potencia econdmica y politica, India aspira a
convertirse en una superpotencia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
colocando el desarrollo en el corazon de su gran ambicion. Con una Union Euro-
pea estancada (The Economist, 2024), Estados Unidos volviéndose mas introspec-
tivo y China enfrentando inestabilidad geopolitica y una desaceleracion economi-
ca, India aprovechara el momento para posicionarse como la potencia lider de las
proximas décadas.

Para lograrlo, debe abordar con igual determinacion la seguridad alimentaria, la
reduccion de la pobreza y la prevencion de enfermedades, tal como lo hace al faci-
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litar el clima de negocios. Este es el modelo de economia centrada en el desarrollo
que India aspira a crear.

Un imperativo crucial es establecer una nueva estructura de cooperacion y aso-
ciacion con otros paises del Sur Global. India debera trazar rutas prioritarias de
infraestructura y conectividad, identificar los centros comerciales y de negocios
mas estratégicos, y enfocarse en los proyectos de desarrollo mas urgentes junto a
sus socios. Mas importante ain, debera involucrarse aiin mas en asuntos de gober-
nanza global, en especial en relacion con los ODS y las tecnologias de la informa-
cion y comunicacion, principalmente movilizando al sector privado para fortalecer
la conectividad digital, construir cadenas de suministro resilientes y, de manera
crucial, promover el financiamiento publico para el desarrollo. Con el compromiso
de India de aumentar sus contribuciones de forma continua, su presupuesto para
la cooperacion en desarrollo ya ha superado al de varios paises de la OCDE, como
Canada, Australia, Corea del Sur y Austria (Chakrabarty, 2023). Ain mas relevante,
India orienta deliberadamente su asistencia hacia paises del Sur Global, donde se
la percibe como un socio de desarrollo confiable y eficaz, con un solido historial de
cumplimiento de sus compromisos (Ministry of External Affairs, 2023).

India ya acttia como la voz del Sur Global; ahora avanza hacia convertirse en el
“banco” del Sur Global.

Sin embargo, el camino no es sencillo, e India deber4, entre otras iniciativas, de-
sarrollar una corporacion financiera orientada al desarrollo —similar al Banco de
Desarrollo de China, que ha financiado proyectos esenciales de infraestructura en
ese pais—, una entidad que no se limite al financiamiento comercial, sino que tam-
bién apoye proyectos vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
India ya esta asumiendo este rol en varios frentes donde los paises desarrollados
recurren al proteccionismo. Un ejemplo claro es la cadena de suministro global:
en los Gltimos anos, tensiones comerciales y conflictos geopoliticos, especialmen-
te tras la pandemia de COVID-19, han interrumpido las cadenas de suministro en
todo el mundo. Mientras que Estados Unidos respondio a esta situacion firmando
la Ley de Reduccion de la Inflacion en 2022 para fortalecer su cadena de suminis-
tro nacional, India abord¢ el problema invirtiendo significativamente en tecnolo-
gia para mejorar la transparencia y la resiliencia de sus cadenas de suministro. Con
un valor estimado en USD 3421,17 millones en 2023, el mercado de gestion de la
cadena de suministro de India se beneficia de su economia de rapido crecimiento,
su ubicacion estratégica y su apertura al comercio. Se proyecta que este mercado
alcanzara los USD 6433,24 millones para 2030 (Jain, 2024). India cuenta, ademas,
con una oferta constante de mano de obra calificada, lo que la convierte en un so-
cio alin mas confiable en la industria de las cadenas de suministro.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, la transicion de India hacia una econo-
mia baja en carbono esta ya en marcha, impulsada por proyectos como la Misién
Nacional de Hidrogeno Verde, que posicionan al pais como un productor y provee-
dor lider de hidrogeno verde a nivel mundial. De hecho, la Agencia Internacional de
Energia estima que India podria convertirse en lider global tanto en baterias reno-
vables como en hidrogeno verde, con ingresos potenciales de USD 80 mil millones
para 2030 (Birol y Kant, 2022). Ademas, el liderazgo de India en politica climatica
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internacional, ejemplificado en iniciativas como la Alianza Solar Internacional, de-
muestra su creciente influencia al promover el uso de energia solar en regiones en
desarrollo, como Africa (Sengupta, 2024).

Segun cifras de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desa-
rrollo (UNCTAD), la deuda publica de los paises en desarrollo ascendia a USD 29
billones en 2023, con una transferencia neta negativa de recursos en 2022 (UNC-
TAD, 2024). Muchas naciones pequenas en desarrollo enfrentan crisis de deuda y
requieren no solo ayuda financiera a corto plazo, sino también apoyo sostenible
a largo plazo. Actualmente, India destina alrededor de USD 7500 millones anuales
a varios paises del Sur Global (Chaturvedi, 2024). En la Tercera Cumbre de la Voz
del Sur Global, el primer ministro anuncié ademas una serie de iniciativas para
fortalecer su asociacion de desarrollo con estos paises, lo que incluy6é un fondo
de USD 2.5 millones para promover actividades comerciales y otro fondo de USD 1
millon para el fortalecimiento de capacidades en politica y negociaciones comer-
ciales (Ministry of External Affairs, 2024).

India también ha liderado con el ejemplo en otros ambitos. Ha brindado asis-
tencia a varios paises de Africa y las islas del Pacifico mediante la construccion
de hospitales y la creacion de Jan Aushadhi Kendras, alianzas de salud que ofre-
cen medicamentos asequibles y asistencia médica para todos. Ademas, ha asumido
el rol de “primer respondiente”, aportando recursos para apoyar y fortalecer a
las naciones vulnerables tras desastres naturales, participando en operaciones de
evacuacion y enfrentando otros desafios de seguridad no tradicionales. También
ha ofrecido asistencia en la rehabilitacion y el alivio postconflicto mediante apoyo
financiero y la acogida de refugiados (Ministry of External Affairs, s.f.). India se ha
consolidado como un socio confiable y preferido para numerosas naciones del Sur
Global cuando requieren asistencia, ya sea en términos financieros o en areas de
alivio, rehabilitacion y recuperacion. Tiene el potencial de convertirse en un re-
curso atin mas estratégico para estos paises dentro de un marco de cooperacion
mas estructurado.

Conclusion

El modelo de desarrollo de India ofrece lecciones valiosas para el futuro, y se
diferencia tanto del crecimiento del sistema atlantico como del de China, aunque
esta ultima sea una sociedad cerrada y dificil de replicar en su totalidad. La for-
mulacion de politicas en India es un proceso democratico y dinamico, enfocado en
abordar los desafios de desarrollo que enfrenta su poblacion mediante la creacion
de un ecosistema que facilite la realizacion de las aspiraciones de su juventud. Es
una historia que resuena en Africa, América Latina y Asia, regiones que no solo
comparten desafios de desarrollo con India, sino también las mismas aspiraciones
de una vida mejor. Su historia conecta.

El mundo debe reconocer que India se encuentra en el umbral de un cambio
monumental. En los proximos afos, su influencia como socio de desarrollo sera
indiscutible, y el pais proporcionara cantidades aiin mayores de ayuda, préstamos
y acceso a tecnologias patentadas a las naciones que lo requieran.
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Esto ocurrira en un momento en que las potencias globales tradicionales, que
histéricamente han liderado la asistencia al desarrollo, se muestran reacias o, sen-
cillamente, incapaces de continuar con ese rol. Estados Unidos, la Union Europea
y otros miembros de la OCDE evidencian senales de agotamiento, atrapados en
problemas internos que exigen toda su atencion. Este panorama se ve exacerbado
por la creciente influencia de sectores conservadores que promueven politicas
mas aislacionistas y autarquicas.

India esta decidida a asumir este desafio, y ha establecido un claro proposito
en esa direccion. Este sentido de mision, sin embargo, depende de un sistema
complejo de cooperacion, liderazgo e inversion en los sectores estratégicos. Bajo
su liderazgo, India puede incentivar a los paises en desarrollo a acelerar la adop-
cion de tecnologias de energia limpia y facilitar la transicion energeética para miti-
gar el cambio climatico. La justicia climatica y el financiamiento, la transferencia
tecnologica, las fuentes alternativas de energia, el financiamiento sostenible y la
creacion de capacidades deben pasar de ser meros conceptos a transformarse en
planes concretos y replicables para otras naciones en desarrollo.

Muchas de las iniciativas actuales de India deben ampliarse para maximizar su
impacto. La campana Lifestyle for Environment (LiFE) presentada por India en la
COP26 de 2021, hace un llamado a individuos e instituciones a adoptar una “utiliza-
cion consciente y deliberada, en lugar de un consumo desenfrenado y destructivo”
para proteger y preservar el medio ambiente (MyGov, s.f.). Otra via para fomentar
la cooperacion y la sintonia entre paises es la promocion del conocimiento y el in-
tercambio de experiencias. India ya ha avanzado en este sentido con el lanzamien-
to, el ano pasado, del Centro de Excelencia del Sur Global, llamado Dakshin (literal-
mente, “sur”), que también desarrolla programas de capacitacion y fortalecimiento
de capacidades. Todas estas iniciativas, junto con otras en proceso, demuestran el
enfoque proactivo de India para promover un desarrollo inclusivo en la basqueda
de un mundo mas justo y equitativo.

No obstante, el camino que se vislumbra debe recorrerse con cautela. El Sur
Global alberga al 60 % de la poblacion mundial y, aunque el desarrollo tecnologico,
sostenible y con enfoque en la mujer es, sin duda, una meta prioritaria, las estra-
tegias deben disefiarse de manera que no aumenten la carga sobre paises cuyos
recursos ya son limitados. De igual forma, la innovacion y el intercambio tecnolo-
gicos deben implementarse de forma segura y reflexiva para no alterar las institu-
ciones culturales ni los modos de vida de cada nacion. El objetivo ultimo es dejar
un mundo mejor del que tenemos hoy.
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